LANR

MAKARTI BHAKTI NACARI

LAPORAN AKHIR
IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

P

STRATEGI PENATABUKUAN MANUAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSIONAL,
AKUNTABEL DAN TERPERCAYA (TEPAT)

DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

Oleh :
NAMA : INDRA RAMBITAN, S.E.,
NDH : 017

PELATIHAN KEPEMIMPINAN NASIONAL TK.Il ANGKATAN XVill
PUSDIKMIN POLRI



LAPORAN AKHIR IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

STRATEGI PENATABUKUAN MANUAL YANG TERTIB, EFEKTIF, EFESIEN,
PROPORSIONAL, AKURAT DAN TRANSPARAN (TEPAT)
DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

Peserta Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il
Angkatan XVIII tahun 2022

LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINITRASI BANDUNG
2022



LEMBAR PERSETUJUAN

STRATEGI PENATABUKUAN MANUAL YANG TERTIB, EFEKTIF, EFESIEN,
PROPORSIONAL, AKURAT DAN TRANSPARAN (TEPAT)
DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

INDRA RAMBITAN, SE
NDH : 017

Telah disetujui pada tanggal November 2022
Di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung

Disetujui oleh:

Coach, Mentor,

PARLINDUNGAN, S.E., M. T., AK HENI KRESNOWATI S. P., S.E., M.SI.

PEMBINA NIP 197605162005101005 KOMBES POL NRP 70060457



SINRNAICO FEINAIADURNUAIN IVIANUAL
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll TABEL DAN TERPERCAYA (TEPAT}

S| PUMA

o’
[~

KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullahi
Wabarakatuh

Alhamdulillah, saya panjatkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas
karunia, rahmat, taufik dan hidayah-Nya sehingga penyusunan laporan akhir
pelaksanaan Proyek Perubahan Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tingkat Il
Angkatan XVIII Tahun Anggaran 2022 dengan. 1udu| “‘STRATEGI PENATABUKUAN
MANUAL YANG TEIiTIB EFEKTIE, EFESIEN PRQPORSIONAL AKURAT DAN
TRANSPARAN (TEPAT) DI LINGKUNGANPOLDA JABAR” ini dapat terselesaikan
dengan baik. “

Laporan Proyek Perubahan ini disusun untuk memenuhl kebutuhan peserta
didik dalam pelatlhan yang merupakan hasil dar\l proses pembelajaran dan
coaching penulis selaku peserta Pelatihan Kepemlmplnan Nasional Tingkat Il
Angkatan XVIII Tahun' Anggaran 2022 kerjasama PUSdIkan Polri dan Puslatbang
PKASN LAN RI Tahun 2022 2

Pada kesempatan |n| penulis menyampafkan ucapan terimakasih yang tidak
terhingga kepada pihak yang telah memberlkan arahan, bimbingan dan dukungan
sampai selesainya laporan ini dlbuat ;erutama kepada :

1. Kepala Lembaga Adiministrasi Negara Republik Indionesia (LAN R.l.),

Bapak Dr. Adi Suryanto, M.Si.

Bapak Irjen Pol Drs. Suntana, selaku Kepala Kepolisian Daerah Jawa Barat.

Bapak Brigjen Pol. Bariza Sulfi selaku Wakil Kepala Kepolisian Daerah Jawa

Barat.

4, Bapak Kombes Pol. Drs. Taufik Supriyadi, selaku Kepala Pusat Pendidikan

Administrasi Polri.

Bapak Kombes Pol. Guntor Gaffar, M.Si. selaku Penguiji.

Kabidkeu Polda Jabar Kombes Pol. Heni Kresnowati S. P., S. E., M. Si,

selaku Mentor.

6. Bapak Parlindungan, S.E., M. T., AK, selaku Coach.
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Seluruh Widyaiswara PKN Tk. Il Tahun 2022.
8. Rekan-rekan Bidkeu Polda Jabar baik yang menjadi Tim Efektif dan staf
Bia&Apk.

Penulis menyadari bahwa Proyek Perubahan ini masih jauh dari
kesempurnaan dan terdapat kekurangan, sehingga saran dan kritik yang
membangun dari semua pihak sangat diharapkan. Semoga dengan adanya Proyek
Perubahan ini menjadikan Bidkeu Polda Jabar dan pengemban fungsi keuangan
pada umumnya yang merupakan bagian dari proses pengelolaan keuangan yang
mempunyai kewajlban membUaf pefaporan étas seJuruh transaksi keuangan, dapat
mewujudkan Laporan Ke\uangan yang tertlb efektlf,,efesmn proporsional, akurat

j4 4 \'._.a/

dan transparan. Aam{ln eTET PP B N
Wa'alaikumsalam Warahmatullahi Wabarakatuh

~

Bandqﬁg, November 2022

% Peserta Didik,

Indra Rambitan, SE
NDH : 017

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII .



SIRNAICJ FEINATADURNUAIN IVIANUAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA {TEPAT)

Sl Qﬂl

DAFTARIISI
Halaman
KATA PENGANTAR .o [
DAFTAR IS L ii
DAFTAR TABEL DAN GAMBAR ..ot vi
BAB |  PENDAHULUAN ... 1
A.  LATARBELAKANG ......ciiiiiii e, 1
B. TUJUAN .............. . o ./.L.af.r.;;.-..,,,;r.,/) .............................. 5
a. Jangka| bendek ........ r.ffﬁ-,‘; 4 \,ﬁ /’/ ...................... 5
b. Jangka Menengah —“/W/» ...................... 5
c. Jangka! Panjang A7 5
BAB Il  HASIL IMPLEMEMTASI PROYEK PERUBAHAN ........................ 6
A. CAPAIAN HASIL PERUBAHAN \ ...................... 6
a. Terbentuknya Wim Efektif ........[5 Bt \ ..................... 10
b. Terbangunnya Aplikasi Sistem Penatabukuan Manual
(Si PUMA} ................................ g .......................... 11
C. Tersedlanya‘Buku Panduan Alek@Sl Sistem Penatabukuan
Manual (1 PUMA).............. 7 A 11
d. Tersedianya format buku, yang telah disesuaikan
(SPM/SP2HL/SP3B) ... 12
e. Terlaksananya Pelatihan teknis penggunaan aplikasi
Si PUMA untuk Staf Bidkeu ..............cooooiiiiiiinn. 13
f. Tersosialisasikannya sistem Penatabukuan Manual dan
uji coba aplikasi SiPUMA ... ... 13
Tersusunnya Draft Peraturan Kapolda Jabar ............... 14

h.  Tersusun dan disahkannya surat edaran Kapolda Jabar
tentang Penatabukuan Manual di lingkungan Polda Jabar 14
i.  Tersosialisasikannya Surat Edaran Kapolda Jabar......... 15
j-  Terkirimnya Laporan Penatabukuan Manual Polda Jabar
Bulan Oktober 2002 diterima Oleh Puskeu Polri (H-8) .... 15

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII l



SIRNAICJ FEINATADURNUAIN IVIANUAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, P 1 IONAL, NT EL N TERP Y T}

B. MANFAAT
a. Manfaat Internal ... 16
b. Manfaat Eksternal ...... ..., 16

C. DESKRIPSI PROSES KEPEMIMPINAN STARTEGIS

1. Koordinasi dan memberikan pendampingan kepada

pendukung implementasi proyek perubahan ................... 16
a. Mentor ... 17
b. Coach ...... R 17
QR ok RV H ey,
c. TmEadEUANGAN & 18
d. StakeHoIder ............... - [ 18
2. Memimpin Rapat ...........c...cceuunnnen.. - T 19
L] X

3. Memperigaruhi StakeHolder ..................... 19
a. Staké{ﬁolder Internal .........J.00 \ ...................... 19
b. Stakeﬁplder Eksternal ............ ....................... 19

4. Melaksanak?an_:: strategi ‘_,.;sértf‘]anajemen perubahan
dalam mengaté_ékjggndala q:;zr'i/‘wpermasalahan ............ 21

,::,:__: s A

D. IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING ...........cccoieinne. 24
a Product (Produk) .........coeiiiiiiiii e 25
b.  Price (Harga) ........ccooiiriiii i 26
C. Place (Tempat) .....ccovviiiiiii e, 27
d Promotion (Promosi) .........coiiiiiiiiiiiieea, 27
e Customer (Pengguna/Pelanggan ..., 28
KEBERLANJUTAN ..o 29
F. PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJAR ................ 29
a. Pemberdayaan Sumber Daya Organisasi .................... 29
1. Sumber Daya Manusia .............cccooeiiiiiiininnn. 30
2. Saranadan Prasarana ...............cccoeiiiiiiiiiininn. 30

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII l



SINRAITLUI FLINAITADUNRNUAIN IVIAINUAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, P 1 IONAL, NT EL N TERP Y T}

3. ANQAran ... 30
4. JEJariNg ..o 30
b. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi .. 30

G. KONSTRIBUSI MATA PELATIHAN PILIHAN ................. 32
a. Manajemen Pemerintah ... 33
b. Manajemen Keuangan Negara ..................cccen.e. 33

c. Kepemimpinan Digital .................ooo 34

H_ LESSON LEA\RNT/,“{« 7)}/‘(\)‘/4 :l/’/"'?"’i’r',/,f - 34

BAB Il PENUTUP Sl g™ e e

A SIMPULAN B e B, 36
b, TINDAK LANJUT ..ot - 37

LAMPIRAN ! N

N
= N
g
=) [
s S /
: N
7 &
: &
L\ &
9, &
= AN
= &
_Li- g
N 7
Z &
. 7 4
< AN
% a
T} '.'\\‘(l \

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII l



SINAITLCOI FLCINATADURNUAIN IVIAINUAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, P 1 IONAL, NT EL N TERP Y TEPAT)

DAFTAR TABEL

Halaman
Table 1.1. Tabel Daftar format buku penatabukuan manual tingkat satker ... 2

Table 1.2. Tabel Daftar format buku penatabukuan manual tingkat Bidkeu... 3

Table 2.1. Capaian Tahapan Strategis Jangka Pendek ( 2 Bulan)................ 6
Tabel 2.2. Tabel Aspek dan pemanfaatan ......................oiini . 16
Table 2.3. Strategi Mengata3| Kengala dan Permasalahan ....................... 22
Table 2.4. Strategi Marketlfng 4P1C daiarq fmplementa3| Proyek

Perubahan .....§. . ameee——— wll e 25

:ﬁ - < /9

Table 2.5. Strategi Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Manusia

Pendukung Proyek Perubahan..................... B 31

# o
T A;'."f‘ > ﬁ v

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII l



SIRAICEQTI FCINATADURNUAIN IVIAINUAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSIONAL, UNTABEL DAN TERPERCAYA {TEPAT)

S| PUMA

~_
-

BA B I A. LATAR BELAKANG

PENDAHULUAN Sesuai Peraturan Kepolisian Negara

Republik Indonesia nomor 14 tahun 2018 tentang

susunan organisasi dan tata kerja Kepolisian
Daerah bahwa bidang keuangan yang selanjutnya

disebut Bidkeu adalah unsur pendukung dalam

| KABIDKEU |

bidangpembinaan keuangan pada tingkat Polda

UNSUR PIMPINAN

yang berada di bawah Kapolda. Dalam

T 1
UR UR UR
MIN KEU v

T — chbantu oleh Kasubbldbla dan APK yang bertugas

SUBBID
DALKEU

~-melaksanakan tugas Kepala Bidang Keuangan

I
UR
REN

—menyelenggamkan dan membina pelaksanaan

SUBBID
BIA DAN APK

pembukuan dan akuntan3| keuangan sesuai
R ol ol ketentuan dan pegaturan yang berlaku serta
: melaksanakan pene‘?\rimaan dan penyaluran data
» sesuai otorisasi. \

Dalam Undang- ‘Undang Nomor 17 Tahun 2603 tentang Keuangan Negara
menyebutkan bahwa pengelolaan keuangan negara diamanatkan pendapatan dan
belanja baik dalam penganggaran maupun Iapqran pertanggungjawabannya diakui
dan diukur berbasis akrual Yang dlméksud dalam pasal 13 ayat (2)
pertanggungjawaban pelaksanaan APBN adalah laporan keuangan. Dimana pada
penerapannya di internal Polri adalah laporan keuangan dilaporkan secara
berjenjang dari tingkat Satker, tingkat Wilayah (Bidkeu) dan tingkat Eselon 1

(Puskeu Paolri).

Dalam rangka melaksanakan tugas pokok Kepolisian Negara Republik
Indonesia, diperlukan anggaran dari keuangan negara yang dikelola secara tertib,
efisien, efektif, dan transparan melalui pertanggungjawaban keuangan negara dan
salah satu bentuk pertanggungjawaban keuangan negara dilaksanakan melalui
penatabukuan manual sebagai pelengkap laporan keuangan yang telah diproses

dengan menggunakan aplikasi sistem akuntansi pemerintahan.
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Penatabukuan manual di lingkungan Polri diatur pada Peraturan Kepala
Kepolisian Negara Republik Indonesia nomor 3 tahun 2014 yang menjadi pedoman
atas segala usaha dan kegiatan untuk mencatat semua transaksi keuangan secara
teratur dengan menggunakan suatu sistem tertentu dalam rangka penyusunan
laporan dan pertanggungjawaban keuangan untuk terwujudnya tertib administrasi
dan pelaporan keuangan sesuai dengan prinsip penatabukuan. Penatabukuan
manual dilakukan oleh tingkat satker (bendahara pengeluaran), tingkat wilayah
(Bidkeu Polda) dan tingkat pusat (Puskeu Polri).

Bendahara pengeluaran satker wajib mencatat dan membukukan semua
penerimaan dan pengeluaraﬁ Reuangan”n'égafa dan mempertanggungjawabkan
keuangan yang beraéa dalam peng‘urusannya pada buku yaitu :

&

sl s,

f’. . ‘z\j.

Tabel 1.1 Tabeli'ﬁDaftarformat buku penatabuktfé‘n manual tingkat satker

= X

»

FORMAT BUKU HARIAN
BUKU KAS BANK

BUKU PENERBITAN SPM
BUKU PENERIMAAN SP2D

FORMAT BUKU PEMBANTU

BUKU PENGAWASAN PIUTANG
BUKU PENGAWASAN UTANG

BUKU PENGAWASAN HIBAH UANG

BUKU PENGAWASAN HIBAH BARANG

BUKU PENGAWASAN ANGGARAN KHUSUS

BUKU PENGAWASAN P3N

BUKU PENGAWASAN PENERIMAAN DAN PENGELUARAN LAIN2
FORMAT BUKU TAMBAHAN

KARTU PIUTANG

KARTU UTANG

KARTU HIBAH UANG

KARTU HIBAH BARANG

KARTU ANGGARAN KHUSUS
KARTU P3N
KARTU PENERIMAAN DAN PENGELUARAN LAIN2

SNlo|lule|lWINIRIASNO VR WINRE] W]

Satker dalam pengerjaannya menggunakan Aplikasi Excel dan dikirim ke
Kabidkeu melalui email setiap bulan dan sudah diterima paling lambat pada tanggal

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII l
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7 bulan berikutnya (H+7).

Bidkeu Polda melaksanakan penerimaan, verifikasi dan kompilasi data
penatabukuan manual tingkat Satker yang berjumlah 50 satker dan menghasilkan
data berupa laporan penatabukuan manual tingkat wilayah yaitu :

Tabel 1.2 Tabel Daftar format buku penatabukuan manual tingkat Bidkeu

IFORMAT BUKU HARIAN

BUKU KAS BANK

[FORMAT BUKU PEMBANTU

BUKU PENERIMAAN DAN PENERBITAN OTORISASI
BUKU PENERIMAAN DAN PENERBITAN DANA
BUKU PENGAWASAN ANGGARAN KHUSUS

BUKU PENGAWASAN P3N

BUKU GABUNGAN KAS BANK

BUKU GABUNGAN SISA KAS BANK

BUKU GABUNGAN PENERBITAN SPM

BUKU GABUNGAN PENERIMAAN SP2D

BUKU GABUNGAN PENGAWASAN PIUTANG

BUKU GABUNGAN PENGAWASAN UTANG

BUKU GABUNGAN PENGAWASAN HIBAH UANG
BUKU GABUNGAN PENGAWASAN HIBAH BARANG
BUKU GABUNGAN PENGAWASAN ANGGARAN KHUSUS

BUKU GABUNGAN PENGAWASAN P3N

BUKU PENGAWASAN PENERIMAAN DAN PENGELUARAN
LAIN2

[FORMAT BUKU TAMBAHAN
1 KARTU PENGAWASAN ANGGARAN DAN DANA

>

olo|~Njlo|lo|s|lw|p]| 2|0 -

s
o

—
—

—_
18]

—
[#%)

.
=

e
o

L

Bidkeu dalam mengkompilasi data menggunakan Aplikasi Excel dan dikirim
melalui email kepada Kapuskeu Polri setiap bulan dan sudah diterima paling lambat

pada tanggal 12 bulan berikutnya (H+12).
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Namun dengan adanya digitalisasi dari
Kemenkeu selaku Bendahara Umum Negara
(BUN) yang terus berkembang dengan aplikasi
yang
Kementerian/Lembaga

digunakan oleh  seluruh satker

termasuk Polri  maka
berdampak pada pencatatan dokumen transaksi
keuangan negara yaitu adanya aplikasi SAS pada
tahun 2015 dan saat ini aplikasi SAKTI serta
aplikasi online monitoring sistem pelaksanaan

anggaran  (OMSPAN).g Pada’” 7aphkasr' WTL 4

terdapat pencatatan\ dokumen transéksn berupa ,,

buku kas umum pagja‘ rrﬁodul pembayaran/dan/

sejak tahun 2018 fjﬁdak terdapat lagi dokumen ,

berupa surat perintah pencairan data (SP2D) dari \

KPPN, namun hanya;iada memonitor SP2D pada |
aplikasi OMSPAN b"é’rupa daftar SP2D satker.s}
Perintah{tﬁ{f\
Pengesahan Hibah Langsung (SP2HL) dan Surgt
Perintah Pengesahan Pendapatan dan Bela‘nja
BLU (SP3BLU) yang belum,E dapat dllakukan

pembukuan dikarenakan belum adahlyéfOrmat buku

Terdapat pula dokumen Surat

pada penatabukuan manual yang mengakomodir
dokumen tersebut.

KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

POLRES SUKASUMIKOTA

DAFTAR $P2D SATKER

g G G BN TR N

DAFTAR SP2D SATKER PADA OMSPAN

N TERPERCAYA {TEPAT)

B IAS - BANK
I m
B DB
Ry -
=
o
SO0 xum |
) o nu
wm| s |
T ™
| W 0
1000 WH) |
an| wen )
2195 ) Rl
| s S
1 s o
MR s
| st m
Ll “am Ll
1500 A0} A |
™ wa|
Ty Urslan
v Bukti ®p) ®p) wp)
1) @) 3) 4) 5) 6)

360,000.000.0)

55353 000 0]

V2o )

mmmmmmm

o513 000,0)

e e o0 m)

mmmmmmm

\ GAT
CPERASIONAL BHABB WAMTIMAS

DOKUMEN SP3B
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Demikian juga dengan pencatatan yang masih menggunakan aplikasi excell
oleh satker berdampak pada bidkeu yang memerlukan waktu yang cukup lama
untuk melakukan kompilasi data seluruh format buku dari 50 satker jajaran Polda
jabar sehingga berakibat pula verifikasi data oleh staf kurang maksimal dan

keterlambatan pengiriman laporan ke puskeu Polri.

;\‘\ u‘,»“ s “2‘4-‘ / :\"i ‘ &

@ @
= __
i ! W T “f,-;,‘w_.{ e feestet E

B. Tujuan

4
i
‘\
{
"

1. Jangka Pendek

a. Adanya Su:tat Edaran Kapolda Jabar pe{\lhal penatabukuan manual di
lingkungan Polda Jabar

b. Terlaksananya usulan draft Peratﬂfan Kapolda Jabar perihal
penatabukuan manual di IlngkungamPoIda Jabar
Tersusunnya format buku yang sudah disesuaikan

d. Terbangunnya S|stem penatabukuan manual tingkat satker dan
bidkeudengan pemanfaatan aplikasi spreadsheet dan google form.

e. Terlaksananya pengiriman Laporan penatabukuan manual Polda Jabar
yang tercepat ke Puskeu Polri.

2. Jangka Menengah
Terlaksananya Usulan Perubahan Perkap Kapolri tentang penatabukuan
manual di lingkungan polri kepada Kapuskeu Polri.

3. Jangka Panjang
Terbentuknya perubahan Perkap Kapolri tentang penatabukuan manual
di lingkungan polri.
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w» LIV LA T LINMAVIMADVUVINUMIINY IVIMIINU ML

1B, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA {

Capaian Hasil Perubahan

Dalam rangka implementasi tahapan

BAB I

IMPLEMENTASI
PROYEK PERUBAHAN

rencana strategis (milestone)
Perubahan dari peserta didik PKN Tk. Il
Angkatan XVIII T.A. 2022 vyang telah

menentukan rancangan output dari gagasan

Proyek

terobosan/inovasi untuk mengubah
organisasi terkait penatabukuan manual.

Serangkaian komponen pros%,)‘aahaﬁﬁﬁ’?‘éﬁc“éﬁél/&%teg&sﬂ dengan melibatkan penugasan

dan pendelegasian ke t|ng t r@grfajéiﬁémb

desain produk yang akan Jual"dén menglklankaﬁ”m:adg& (marketing communication),

ah Aér c§Leader bertugas merancang

sementara Tim Efektif mengUrus proses produksinya. Sehn’%ga apabila rencana strategis
tidak mendukung gagasan t%robosan/movasn perubahan, mka itu adalah kegagalan.

Di bawah ini akan d%ampalkan tentang |mplemen§a3| dan hasil capaian proyek
perubahan dengan mengac&darl proses tahapan rencana strategisnya yang mengelola

kondisi saat ini agar dapat mzelakukan proyeksi kondisi xpada masa yang akan datang,

/|
/ 4
ka Pendek (2 Bulan)

sebagai berikut : z;L
Tabel 2.1 Capaian %’aéhapan Strategis Jan

1. | Pembentukan | Minggu Il 12 100 % | Kesepahaman | - Foto
Tim Efektif September | September dan kerjasama | kegiatan
2022 2022 Tim Efektif | - Sprin Tim
dengan Project | Efektif
Leader - Daftar
Hadir
Sosialisasi Minggu I 14-15 100 % | Keselarasan - Foto
dengan September | September atau kegiatan
Stakeholder 2022 2022 keseimbangan | - Surat
Internal dari Project Undangan
Menyampaika Leader dengan | - Daftar
n Maksud stakeholders Hadir
Proyek internal
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g

Perubahan
3. | Membangun Minggu I 16 100 % | Tercapainya - Foto
Komitmen September | September komitmen kegiatan
Bersama 2022 2022 Bersama - Dokumen
pelaksaan Pernyataa
proyek n
perubahan
4. | Rapat Minggu IlI 21 100 % | Tersusunnya - Foto
Merancang September | September design strategi kegiatan
Konsep 2022 2022 penatabukuan - Daftar
Design 4 U ;h;‘ku/ — [, | manual yang Hadir
Strategi ? @; ‘;*‘ 21/ S é\{q 5 x; N § TEPAT - Konsep
Proyek if} S — w///:/%\ Rancanga
Perubahan @ ”’L\‘ n
5. | Menyusun I\/Epggu v 29 100 % | Tersusunnya - Foto
Surat Edaran | September | September E‘ Surat Edaran kegiatan
Kapolda dan 2022 dan | 4 Oktober & | dan draft - Daftar
Draft Perkap Minggu | 2022 || Perkap Kapolda | Hadir
Kapolda Ok?pber § - Draft SE
20%2 gﬁ‘ Kapolda
AN fﬁ dan Draft
@ g 7 7 Perkap
| B M Kapolda
6. | Menyusun Minggu IV 29- 30 100 % | Format buku - Foto
Format Buku | September | September yang telah kegiatan
2022 2022 disesuaikan - Draft
Format
Buku
7. | Membangun Minggu IV 26-30 100 % | Sistem Aplikasi | - Foto
pemanfaatan | September | September SI PUMa Kegiatan
aplikasi 2022 2022 - Tutorial
aplikasi
8. | Pelatihan Minggu IV 30 100 % | Terampil dalam | - Foto
aplikasi oleh September | September mengaplikasika Kegiatan
staff 2022 2022 n
9. | Uji Coba Minggu | 3-4 100 % | Terbangunnya |- Foto
Penginputan Oktober Oktober pemanfaatan kegiatan
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EPA

2022 2022 aplikasi yang
sudah sesuai
tujuan
10. | Sosialisasi Minggu | 5-6 100 % | Dipahaminya - Surat
dan Pelatihan Oktober Oktober dan terampil Undangan
Pemanfaatan 2022 2022 sistem - Foto
Aplikasi penatabukuan Kegiatan
manual - Daftar
Hadir
11. | Anev Minggu Il 24 Oktober | 100 % | Lebih - Foto
Penginputan wﬁ@i’%f’ D gﬁ” ”’%&%ﬂ_ memahami dan | kegiatan
*20@’, 1* 2 '} m, \ | I x; 7‘3‘ § Pemanfaatan - Undangan
% wv!‘” S — w/ﬂ:/%\ aplikasi yang Giat via
X ‘[ | lebih sempurna | zoom
X i
12. | Membuat Mﬁnggu Il 18-20 | 100 /é\ Tersusunnya - Foto
Buku @ktober Oktober § buku panduan kegiatan
Panduan ?022 2022 Q\ bagi operator - Buku
5 8y Panduan
13. | Penandatang erggu IV | 28 Oktober 1OQ§»’0 Disahkannya - Foto
anan Surat Okot;g,gber 2022 5 Surat Edaran - Surat
Edaran 2022 &Q Edaran
Kapolda ;ﬁ rf\
Jabar "%1;2 < 7 4
14. | Sosialisasi Minggu | | 2™ Pedoman - Surat
Surat Edaran November | November pelaksanaan Undangan
Kapolda dan 2022 2022 penatabukuan - Daftar
Launching manual di Hadir
Pemanfaatan lingkungan - Foto
Aplikasi Polda Jabar Kegiatan
15. | Pelaksanaan Minggu | 3&4 100 % | Terwujudnya - Foto
Pemanfaatan | November | November Laporan kegiatan
Aplikasi 2022 2022 Penatabukuan | - Laporan
Penatabukua manual tingkat Penatabuk
n Manual wilayah yang uan
cepat Manual
tingkat
wilayah
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16. | Pengiriman Minggu 2 7 100 | Tidak - Surat
Pelaporan November | November % | terlambatnya Pengantar
2022 2022 Laporan - Foto

penatabukuan kegiatan
manual tingkat
wiayah ke
Puskeu Polri

1. Pencapaian Hasil Proyek Perubahan

Output sebagai hasil q/gy mer tafsupp@yg}xgerubahan dalam jangka pendek
secara keseluruﬁgn %gelah ﬁem,a%al;( g %;73})}% pencapaian hasil proyek
perubahan yang tel ah. mxlakSaﬁ%ﬁéﬁ yéﬁ’tﬁ‘ g
a. Terbentuknyq tim efektif §

b. Terbangunny% Aplikasi Sistem Penatabukuaﬁ Manual (Si PUMA)

c. Tersedianya ’iBuku Panduan Aplikasi Sl§tem Penatabukuan Manual

/

(Si PUMA) % §

d. Tersediannya 1ormat buku yang telah g}“sesuaikan yaitu format buku
SPM/SPZHL/SI—j’L:gLB §

e. Terlaksananya Peiatlhan teknis peng \aan aplikasi Si PUMA untuk Staf
Bidkeu %‘//, N

f.  Tersosialisasikannya sst’éiaaj{aﬁ%tabukuan Manual dan uji coba aplikasi Si
PUMA

g. Tersusunnya Draft Peraturan Kapolda Jabar

h. Tersusun dan disahkannya surat edaran Kapolda Jabar tentang
Penatabukuan Manual di lingkungan Polda Jabar.

i. Tersosialisasikannya Surat Edaran Kapolda Jabar

J- Terkirimnya Laporan Penatabukuan Manual Polda Jabar Bulan Oktober
2002 diterima Oleh Puskeu Polri (H-8)
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DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

Adapun rincian terhadap pencapaian di atas dapat digambarkan sebagai berikut:

A. Terbentuknya Tim Efektif

Implementasi proyek perubahan yang digagas oleh
project leader sesuai dengan arahan dan
bimbimbingan Mentor serta kerjasama dari tim

efektif yang solid. Setelah mendapatkan arahan dan

bimbingan dari mentor, project leader menyusun
‘, - fd,kpmsepp\@ulmper daya manusia yang kredibel dan
FVa: potejgsﬁ % untgk membantu kelancaran serta
| ’mke‘BérHaér‘ran bf,oyek prerubahan sebagai tim efektif.
Konsep tersebut dltliangkan dalam bentuk surat
perintah dan dlajukarv”kepada pimpinan, dalam hal
ini Kabidkeu Polda\ Jabar untuk mendapatkan

persetujuan. §
Berdasarkan Surat Perintah™ Kabidkeu
Polda Jabar Nomor:

SURAT PERINTAH
W T XU

Sprin/70/1X/HUK.6.5./2022 tanggalr 13
September 2022,  project leadeF
melakukan konsolidasi dengan tim efektlf

Kepata - NAMA PANGKAT, JABATAN, N, DAN NP TERCANTUM DALAM LAVPRAN SURAT FPUBLKINDORESIA LAY
PERNTAHIN ABA MR

dengan menjelaskan kondisi saat ini dan

RUBAHAN "STRATEGI PENATABUKUAN MANUAL YANG TERTIB, EFEKTIF,
| PARTISIPATIF, AKUNTABEL, DAN TERPERCAYA (TEPAT)" _

memaparkan proyek perubahan yang

Seksa,

akan dilaksanakan. Rapat juga bersifat

arahan dan pembagian tugas kepada

HEMKRESRAASTSP  SE, WSi
KOUSRSBESARPOLISTNRP 10060467

masing-masing personil untuk

mendapatkan tugas dan tanggungjawab

arkan ol Bandur
padalm\ 13 Seplember 22
ARSI WA BARAT

yang diselenggarakan pada tanggal 21
September 2022 di aula Bidkeu Polda
Jabar.
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Project leader memanfaatkan potensi dan
dari anggota tim efektif untuk membangun

aplikasi dari pemanfaatan aplikasi yang

sudah ada vyaitu aplikasi spreadsheet dan
aplikasi googleform. Design pemanfaatan

aplikasi ini untuk membuat sistem pembuatan

penatabukuan manual dan pengiriman

dokumen kelengkapan oleh satker.
i ol 0 YA 7

< ,;//tf//r A7 ”7'//’ )
vl /) =t /7‘,{',"
¥

Dalam proses membangun\ apl;kasn |m? %Jal formatﬁbuku yang sudah disesuaian dan
penyimpanan dokumen ketengképan sesual jenls /dokum,en sehingga operator satker

dapat Menyusun penatabukuan dengan format yang sama secara online dan Bidkeu

}
tidak melakukan kompilasi'data seluruh ————— -~ - S

a - 200!

| kA Y " o @0
satker namun akan terkompilasi data er sty TV ALY

secara otomatis. Bidkeu dapé\j‘j memonitor

penginputan data oleh é;atker dan

melakukan verifikasi dokumen :dan data

yang disajikan secara akurat serta dapat — )

menilai kecepatan berdasarkan wagtu B i
penginputan dan upload dokumen oleh Kt

satker.

Aplikasi Sistem ..

[~ Penatabukuan Manual @

BIDANG KEUANGAN
POLDA JAWA BARAT

Buku panduan dibuat untuk

memandu dan memudahkan operator

untuk mengoperasionalkan aplikasi Si 5“',..‘

PUMA dalam pembuatan laporan
BUKU PANDUAN

SATKER

Penatabukuan Manual satker.
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D. Tersediannya format buku yang telah disesuaikan yaitu format buku
SPM/SP2HL/SP3B

Tim Efektif telah membuat penyesuaian format buku untuk mencatat dokumen

Surat Perintah Pengesahan Hibah Langsung (SP2HL) dan Surat Perintah

Pengesahan Pendapatan Belanja (SP3B) BLU berupa penambahan kolom pada

format buku Surat Perintah Membayar (SPM) sebelumnya.

BUKUPENERBITAN SPM/SP2HL/SP3BLU
|

SPM)SPIHL SPIELU PENERBITAN SPI SPZHLISPIBLU (Rp) I
no FENGE SATAN HEAR
3 NGESAHAN
uRUT No TanGG} A [ ol Ls DANG penceswimnay |
AL ECARIA] BELANIA | BELAWIA [ BECANIA BELANIA | BELANIAT BECANIA o oo T BECANIA [ BELARIA
BARANG | mopAL | ecawal | BaraNG] mopAL | BARANG| mODAL BARANG | MODAL
- — e
4
5
TUMLAH BULAN M (AT
T AR ST BULANLALU (5
TUMLAR 51D BULARTH A |
i 22
wecsanu T anodnanarenceLuaRan
KUASA PENGEUIA ANGOARAN
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E. Terlaksananya Pelatihan teknis
penggunaan aplikasi Si PUMA
untuk Staf Bidkeu

Pelatihan diberikan oleh tim efektif

kepada staf Bidkeu untuk memahamidan =~ & @&
mempunyai ketrampilan dalam
mengoperasionalkan  aplikasi  untuk
pengecekan dan pembuatan laporan
penatabukuan manual Polda Jabar.
Pelatihan dilaksanakan pad@,haﬂ fﬂ]iﬁ

2 B 'u,‘ B
tanggal 30 September 2022. %; AVJ é& Ag’
5 MH‘W p— /AH — E/L”W%/ %7

F. Tersosmhsa&kannyﬁ /8

1

4}’

Penatabukuan Man {al dan uji
coba aplikasi Si PUM%\
Sosialisasi dllaksanakém pada hari
Rabu dan Kamis tanggal 35—5 Oktober

2022 di Aula Muryono Polda j%abar yang
dihadiri oleh Bendahara dan %Qperator
Manua sejajaran Polda Jabar. ﬁéﬂjatan

ini bertujuan  untuk membefﬁ@n

pemahaman manfaat sistem
penatabukuan manual yang telah
disesuaikan dan pemanfaatan aplikasi
sehingga diharapkan para stakeholder
merasa tertarik dan  mendukung

perubahan ini.
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@ STRATEG| PENATABUKUAN MANUAL

G. Tersusunnya Draft Peraturan H. Tersusun dan disahkannya surat
Kapolda Jabar. edaran Kapolda Jabar tentang
Project leader dan tim efektif telah Penatabukuan Manual di

melaksanakan penyusunan draft lingkungan Polda Jabar.

peraturan Kapolda Jawa Barat untuk Project leader dan tim efektif telah

menjadi pedoman dalam  sistem melaksanakan koordinasi dengan staf

penatabukuan manual sebelum adanya Bidkum Polda Jabar terkait kewenangan
perubahan peraturan Kapolri. penyusunan peraturan Kapolda Jabar.

Penyusunan draft dilaksanakan bersama

/W“'éfeﬁ’mw%@f Bidkum Polda Jabar dan

'\ (dififgl84si loleh Kabidkum Polda Jabar
AN#XA[%’%(}I@Jutnya ditandatangani oleh
Kapolda Jaﬁar

Surat Edaran disahkan oleh Kapolda
Jabar pa§a tanggal 28 Oktober 2022

dengan n@*nor SE/9/X/HUK.12.10./2022.

PERATURAN KEPALA KEPOLISIAN DAERAH JAWA BARAT
NOMOR  TAHUN 2022
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Tersosialisasikannya Surat
Edaran Kapolda Jabar

Kegiatan sosialisasi dilaksanakan
pada hari Rabu tanggal 2 November
Hotel

Preanger Bandung yang dihadiri

2022 yang bertempat di

Oleh Bendahara dan Operator
Polda Jabar.

bertujuan

Manual sejajaran

Kegiatan ini untuk

menyampaikan kepad@fﬁw&%ﬁ(ngww/%%,

a&e@T telah/%ﬂ

e e O
huk%ﬂ ﬂ%rﬁﬁdap e

bahwa penatabukuan’
memiliki dasar
penyesuaian penatabukuan manual

bt
akan diberlakukan §1ula| Bulan

dan pemanfaatan aplikasi

November 2022 bagi séluruh satker
di lingkungan Polda Jabéi{.

N

J.

I/N“

"W/ /

=
SURRT%&NKRPULDMB;R
‘ S

$

@%‘

rkirimnya Laporan
¢ Penatabukuan Manual Polda

Jabar bulan Oktober 2022 ke
Puskeu Polri
Bidkeu

mengirimkan

Polda

laporan penatabukuan

Jabar dapat
manual bulan Oktober 2022 yang telah
disesuaikan dan menggunakan aplikasi
Si Puma kepada Puskeu Pori pada
tanggal 4 November 2022 sehingga
Laporan Penatabukuan Manual Polda
Jabar tidak mengalami keterlambatan
bahkan menjadi

pengirim tercepat

diantara polda lainnya.
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B. Manfaat

Tercapainya penatabukuan manual satker dan Bidkeu Polda Jabar dalam
penyesuaian regulasi dan pemanfaatan aplikasi ini memiliki manfaat besar baik

bagisemua stakeholder. Manfaat dapat dideskripsikan yaitu sebagai berikut :

Tabel 2.2 Tabel Aspek dan pemanfaatan

1 | Internal g mampuan SDM Bidkeu Polda

) méh mfpengelolaan keuangan

negara

)

b. Terwujudnya verifikasj'\i; yang lebih maksimal
untukmenghasilkan dafé yg lebih akurat

. |c. Dengan tidak adanya komp|Ia3| data secara manual

makalaporan akan Ieb\% efektif, efisien, dan

% pengiriman laporan k;e Puskeu Polri tidak terlambat

N serta menjadi tercepat diantara Polda lainnya.

de Kelengkapan dokumen tersimpan dengan tertib
2 | Eksternal a."ér 1dak menambah beban pekerjaan satker

b. Terbukukannya semua dokumen transaksi

keuangansatker

c. Pengiriman laporan ke bidkeu polda menjadi lebih
cepat

d. Kelengkapan dokumen tersimpan dengan tertib

C. Deskripsi Proses Kepemimpinan Strategis

Kepemimpinan strategis sangat diperlukan dalam proses implementasi proyek
perubahan sehingga proyek perubahan yang telah digagas dapat berjalan dengan lancar
dan output dapat tercapai secara maksimal. Project leader sejak awal telah melakukan
pemetaan situasi dan melihat peluang-peluang yang ada agar pelaksanaan koordinasi

serta kolaborasi guna keberhasilan implementasi proyek perubahan dapat maksimal.
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Langkah strategis yang responsif terhadap segala situasi yang terjadi telah
diupayakan oleh project leader dalam rangka pencapaian tujuan proyek perubahan agar
seluruh kegiatan berjalan dengan efektif dan efisien. Langkah-langkah tersebut dapat

dijelaskan sebagai berikut:

1. Koordinasi dan memberikan pendampingan kepada pendukung implementasi

proyek perubahan

a. MENTOR AT

Sejak awal Fpel;aksanaan"’
proyek perubahan, qu;eot IeaderA oy
menghadap mentor untuk
memperoleh dukungan, arahan Y | gl
dan bimbingan sertaipersetujuan ‘ )

dalam proses impleméntasi proyek

perubahan. Mentor. selalu

/l

memonitor dan terllbatlangsung

- —
terhadap perkembangan yelaksanaan mplﬁgéntasi proyek perubahan yang

y
<

dilaksanakan oleh Project Ieader

b. COACH

(B0 CORCHPAKPARIN (3 o ¢ 59 Qp.,ﬂ.nmanpusd.km.@ % Koordinasi dengan coach dilakukan

Mnnday

Bang. besok sy adep abang .. oleh project leader dengan intens

Parlindungan Pusdikmin

L Vel utnk meskipun terkendala ruang dan waktu.

Bimbingan dengan coach guna

Pembekalan Implementasi Proyek...

kelancaran  implementasi  proyek

Silahkan bpk/ibu

|

T — perubahan dilakukan melalui
Parlindungan Pusdikmin

& Pembekalan Implementasi Proyek ‘ \ = Whatsapp mau pun On | | ne dengan

Perubahan (COACH).pptx - 7 slides
|
Siaap om .
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TIM EFEKTIF

Jadwal implementasi proyek

perubahan berbenturan
dengan padatnya rutinitas
tupoksi utama tim efektif.
Project leader melakukan
pendekatan secara intens
kepada tim efektif dan ik}ut’
membimbing %\aﬂ”’”‘éfgg*a;ﬁwﬁk

. 3 'QA9)_Y)
kepada tim i[ekﬁf%ﬁalaw‘/n”' 2
membantu kelgn T

e e 2
-
&

caran pelaksanaan proy
disesuaikan derigan jadwal dan kesibukan staf

Sperubahan serta pelatihan
Bidkeu Polda Jabar.

%

STAKEHOLDER |
% N N
= | Project leader berkoordinasi

S

. dengan para stakeholder

%}} guna kelancaran
pelaksanaan implementasi
proyek perubahan.
Koordinasi dilakukan baik
secara tatap muka maupun
memanfaatkan media
komunikasi.

Pelaksanaan koordinasi dengan stakeholder internal maupun eksternal
dilakukan secara intensif mengingat keterbatasan waktu dan kegiatan para
stakeholder yang padat.

Hasil koordinasi dan komunikasi yang efektif dengan para stakeholder
berimbas pada implementasi proyek perubahan yang berjalan dengan

maksimal.
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2. Memimpin rapat
Project leader memimpin rapat tim efektif. Hal dimaksudkan agar tim efektif memiliki
persamaan persepsi terkait implementasi proyek perubahan. Selain itu, rapat dengan
tim efektif dilakukan untuk memonitor sejauh mana perkembangan pelaksanaan

implementasi proyek perubahan.

3. Mempengaruhi stakeholder
Mempengaruhi stakeholdersebagal bentuk kepemlmplnan strategis sangat diperlukan
guna mendukung |mplqmenta3| proyek perubahén”Pro;ect leader menggunakan
strategi komunikasi untuk menggerakkan stakeholder agar mendukung proyek
perubahan yang dlgagas oleh prolect leader. Stakeholé?er yang terkait dengan proyek
perubahan terdiri dari: L ’

a. Stakeholder intéﬁli[nal \

1)  Kapuskeu I%‘{olri

2) Kapolda Jak;gr

N

3) Pengawas In%ernal
4) Kepala Biro Perencanaan V 4

:‘ A

5) Kuasa Pengguna Anggaran satker
6) Bendahara Pengeluaran Séftker
7)  Operator Manual Satker

b. Stakeholder eksternal

1)  Kakanwil DJPB Propinsi Jawa Barat
2) Ka KPPN Setempat

Baik stakeholder internal maupun eksternal terbagi menjadi 4 kuadran, yaitu
stakeholder pada kuadran promoters, latens, apathetic dan defender. Stakeholder
pada kuadran promoters memberikan dampak yang besar terhadap keberhasilan
implementasi proyek perubahan. Strategi komunikasi yang dilakukan untuk

memobilisasi stakeholder agar tetap berada pada kuadran promoter adalah dengan
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D

melakukan pendekatan secara intensif dan melibatkan para stakeholder tersebut
secara langsung dalam pengambilan keputusan.

Stakeholder pada kuadran latens sangat membantu saat diyakinkan mengenai
signifikansi implementasi proyek perubahan dan manfaatnya bagi organisasi. Melalui
strategi komunikasi dengan pendekatan yang persuasif dan komunikasi yang
berkesinambungan untuk menyakinkan para stakeholder ini bahwa keberadaannya
memiliki peran yang penting dalam implementasi proyek perubahan, maka beberapa
stakeholder pada kuadran latens termobilisasi berpindah ke kuadran promoter.
Strategi yang dilakukan terhadap stakeholder pada kuadran defender adalah dengan
memberikan kesempatan kepada para stake‘hofder untuk ikut berperanaktif dalam
implementasi proyek pérubahan Pada stakehblder dit _kuadran apathetic dilakukan
strategi komunikasi yang efektif dan berkesme(mbung,an terkait proyek perubahan,
sehingga mereka termoblllsaS| berpindah pada kuadran defender.

b
,,‘ N

Mempengarubhi stakehol"@er terlihat dalam dua gambar:f;)erikut ini:

SEBELUM

| Latens | - G 7 4 | |_Promoters_|

(punya kepentingan sedikit namun pengaruh besar) (kepentingan besar dan punya pengaruh besar)

1. KPA (50)

2. Bendahara
Pengeluaran Satker
(50)

3. Irwasda Polda

1. Kapuskeu Polri
2. Kapolda Jabar
3. Kabidkeu

1. Karo Perencanaan

Polda 1. KA Kanwil DJPB
(tidak punya minat/kepentingan dan tidak berpengarih) (punya kepentingan besar dan sedikit pengaruh)

Aphatetics v [ Defenders ]
INDRA RAMBITAN, SE — PKN II Angk. XVIII .
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‘ P"" DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

o’
[

SESUDAH

—

(kepentingan besar dan punya pengaruh besar)

L Latens ]

(punya kepentingan sedikit namun pengaruh besar)

Kapuskeu Polri
Kapolda Jabar
Kabidkeu

KPA (50)

Bendahara Pengeluaran
Satker (50)

6. Irwasda Polda

o N =

\/’

é 1 o
1. Karo Per "Ca"aa" n - /1 A7 1. KA Kanwil DJPB
:‘: / - N B
Polda = S — . 2« KAKPPN Setempat
L =3, Operator Satker
21'( \2
(tidak punya minat/kepentingan Q‘un tidak berpengaruh) (puréj}w kepentingan besar dan sedikit pengaruh)
::\
Aphatetics v L Defenders ]

Setelah dilakukan komunlkaS| yang komunikatif dan efektlf stakeholder pada kuadran
promoter dan defender n'iemberlkan dukungan serta mengapresiasi implementasi

proyek perubahan. \

|\ &
A\ 7

8 it

3 ‘7';&:

4. Melaksanakan strategi mgngrerrr]en perubahan dalam mengatasi
kendala dan permasalahan
Pelaksanaan implementasi proyek perubahan tidak selalu berjalan mulus. Risiko
yang muncul selama implementasi proyek perubahan dihadapi project leader dengan
menerapkan strategi manajemen perubahan. Strategi ini diperlukan untuk mengatasi

resistensi beberapa pihak terhadap implementasi proyek perubahan.

Tabel 2.3. akan memperlihatkan bagaimana project leader menerapkan strategi

mengatasi kendala dan permasalahan dalam implementasi peroyek perubahan.
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g

Tabel 2.3. Strategi Mengatasi Kendala dan Permasalahan

NO OBYEK HAMBATAN STRATEGI

1 | Mentor Kesibukan mentor sehingga| Koordinasi secara tatap muka
sulit untukberkoordinasi dilaksanakan pada saat jadwal
secara tatap muka mentor tidak padat.

Pada saat mentor memiliki
jadwal yang padat, koordinasi
tetap dilaksanakan dengan

_ | menggunakan teknologi digital

i v i Ll .
4 ¢ 4 »| melalui chat Whatsapp
:3;\ o v \>f
= was, | MAupuntelpon secara
ﬁ,' a T — /‘é’A
‘)_j I P
X ghgsung.
2 | Tim efektif | Jadwal implementasi ‘e Jadwal/waktu
[ X

i:zproyek perubahan implementasi proyek

A

\@erbenturan dengan perubahan disesuaikan

ﬁgdatnya rutinitas tupoksi ‘ dengan kepadatan
u’jfllégr_na /| pelaksanaan tupoksi
;i. ;&}éf utama tim efektif,
2&_:% _ﬁ(.;f'kfx dengan catatan tidak

terlepas dari
milestone/tahapan-
tahapan yang telah
direncanakan meskipun
waktu pelaksanaan
terjadi penyesuaian.

e Melaksanakan
komunikasi dengan
atasan langsung tim
efektif
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DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

NO OBYEK HAMBATAN STRATEGI

e Melakukan pendekatan
secara personal
dengan tim efektif agar
dapat meluangkan
waktu untuk
pelaksanaan
implementasi proyek

T, | perubahan

3. | Stakeholder internal %- kesibukan‘fsfékeholqer e

dan eksternal ~Seh|nggasuilf untak ==

Pelaksanaan koordinasi

- selaindilakukan dengan
I | berkoordinasi secara tatap \ tatap mukajuga dilakukan
| muka © dengan memanfaatkan

. teknologi digital melalui

_ chat Whatsapp, telpon
| | secara langsung, zoom
,i \ g\ meeting.
Stakeholder internal | - Résistensi terhadap :;_gf’“ e Memberikan penjelasan
dan eksternal keberadaan proyek "k secara persuasif dan

intens terkait proyek
perubahan.

e Menyampaikan manfaat
yang didapat dalam
implementasi proyek
perubahan baik bagi
individu maupun

organisasi.
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NO OBYEK HAMBATAN STRATEGI

o Memberikan penjelasan
mengenai kemudahan-
kemudahan dalam

implementasi proyek

perubahan
- Kesulitan dalam o Melakukan sosialisasi
menggunakan aplikasi dan ujicoba program
P KIS gey| aplikasi.
. B RAE = A

A »  Membuat buku panduan.
:; T ,“,H“ s AR _;,_;j",;;,_,;,/,/ ‘1 Membuat hOtSPOt
K ©  jaringan operator manual
5
Y Z}v\, i i
' L ¢ Membuat video tutorial
q . penggunaan aplikasi.
|
D. Implementasi Strategl Marketmg

Strategi marketing dlgunakan tidak hamya untuk perusahaan. Organisasi
publik pun perlu menerapkan strategi market/ng Setiap elemen dari strategi
marketing diperlukan untuk £n‘viemp(:ﬂ*kuat dan mempengaruhi pasar dalam
mewujudkan perkembangan perusahaan. Strategi pemasaran 4P1C merupakan
kumpulan alat pemasaran taktis yang terdiri dari variabel Product, Price, Place,
Promotion, dan Customer (Enterpreneur).

Demikan juga halnya dengan implementasi proyek perubahan yang digagas.
Keberhasilan implementasi tersebut tidak terlepas dari implementasi strategi
marketing dengan memperhatikan variabel Product, Price, Place, Promotion, dan
Customer (4P1C).

Langkah strategi marketing yang dilakukan oleh project leader terhadap
implementasi proyek perubahan dengan menggunakan variabel 4P1C dapat

dijelaskan dalam tabel 2.4. berikut ini.
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Tabel 2.4. Strategi Marketing 4P1C dalam Implementasi Proyek Perubahan

NO VARIABEL
1. | PRODUCT
(Produk)

RTINS
[%/4:_1’_. i B D g e g ,K&JF/-Y O

KETERANGAN
Produk utama yang dihasilkan dalam implementasi

proyek perubahan adalah:
a. Branding S| PUMA

[YEUANGA

@

SIPUMA’
—~~

i
4 i (A2

SUBBIDBIA & APK

LAPORAN PENATABUKUAN MANUAL
POLDA JAWA BARAT*

DOKUMEN PENDUKUNG
LAPORAN MANUAL

LAMPIRAN SPREADSHEET
MANUAL

L — y—
e

Y -
R

BUKUPANDUAN |
SATKER

BUKU PANDUAN
SATKER

BUKU PANDUAN
ssss

SATKER

d. Video tutorial penggunaan aplikasi sistem
penatabukuan Manual (Si PUMA)

,(13,,%A9Mkas%8i§t§£p%%§gatabukuan Manual (Si PUMA)

ERPERCAYA {IEPAL)
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NO VARIABEL KETERANGAN

e. Hotspot Jaringan Operator Manual

OPERATOR MANUAL LODAYA

"Eml

' u/:hé'/ll—‘r"“ﬂ P '/_fff.’z/,ﬁ%}/—“/v—y‘#%\

2. | PRICE % | Penatabukuan Manual\glang tertib, efektif-efesien,
(Harga) |

| proporsional, akuntabel dan terpercaya serta
-Laporan Keuangan?olda Jabar yang lebih
berkualitas /4

{ﬁf‘ it i’“‘l':\‘» |

.
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VARIABEL
3. | PLACE
(Tempat)

EN

W=

KETERANGAN

Bidang Keuangan Polda Jabar dan Satker jajaran
Polda Jabar.

BIDKEU

4. | PROMOTION
(Promosi)

A

a. Sosialisasi

egi Wﬁ%paikan melalui Medsos (Instagram

dkeuPolda Jabar)

< Posts 6 bidkeupoldajabar

6 bidkeupoldajabar

0 sounoarancan sest masan avotoa maar

4 TENTANG PENATABUKUAN MANUAL
\ I LINGKUNGAN POLDA ABAR
()
Qv N S Liked by kusran and 37 others
33 likes — |
bidkeupoldajabar Bidkeu Polda Jabar melaksanakan urat Edaran Kapolda
sosialisasi sistem penatabukuan manual yang "TEPAT" Jabar tentang Penatabukuan Manual di Lingkungan Polda
lahar  more
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NO VARIABEL KETERANGAN
5. | CUSTOMER

a. Kuasa Pengguna Anggaran
(Pengguna/Pelanggan)

\.,

JAKBRISYZainal Abidinl 5 1.K.
~ " Kapolres Sukabuml Kota

b. Beng,gpara dan operator Satker
r/7MWW R

//,Y/
%L?‘A A/'i ‘

T
/R i @ :

ﬁ

e o ara U e

il AN
P
e S
)
@©
o
x
(0}
C -
| ©
o
Q
(2=
Q
O"
QJ
=

KOMBES POL ZULFIKAR AS.E., S.Ked., A.
KABID APK PUSKEWPOLRI K|
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E. Keberlanjutan
Dengan adanya Surat Edaran dari Kapolda Jabar nomor
SE/9/X/HUK.12.10./2022 tanggal 28 Oktober 2022 sebagai dasar hukum maka
Project leader bersama dengan pimpinan/mentor dan satker jajaran dapat
melanjutkan pembuatan laporan penatabukuan manual untuk seterusnya
menunggu adanya perubahan peraturan Kapolri oleh Puskeu Polri. Usulan
perubahan peraturan Kapolri akan dilakukan oleh Bidkeu Polda Jabar pada
tahapan jangka menengah, Surat edaran tersebut telah didistribusikan ke satker
jajaran dengan nomor surat nomor : B/6619/XI/KEU./2022/Bidkeu tanggal 2

Nopember 2022. 1‘:ﬁ’._;,,‘,,f}_,_,u_ fﬁ U "f'/”f//i',.,,/_
F.,eitlANC, A

AN 4 24 A = M S K y - o 2
| L_‘,,',z ‘, i ' Xy ‘.’\,

Az

F. Pemberdayaan OrgamsaS| Pembelajararf 9
Sejalan dengan perkembangan teknologi berupa digitalisasi di semua bidang
dan ilmu pengetahUan yang terus bergerak cepat,\yang mengharuskan individu
maupun organlsa3| untuk memperbaiki  diri agar tidak tertinggal dengan
perkembangan dunia sehingga memberikan dampak positif bagi organisasi
tersebut. Dimana setlap individu harus mampu mengembangkan pemikirannya
untuk kemajuan klnerja organisasinya. /
Bidkeu Polda Jabar melalw project Ieader menyikapi perubahan tersebut
dengan menglmplementaS|kan proyek perubahan sebagai salah satu upaya
berkelanjutan dalam organlsaSI yang menyedlakan kelancaran pembelajaran
dan pengembangan pengetahuan bagi pengembang fungsi keuangan di
lingkungan Polda Jabar. Hal ini sejalan dengan pemahaman mengenai
organisasi pembelajar sebagaimana dikemukan oleh Simatupang (1995) bahwa
organisasi yang sangat adaptif dan responsive terhadap lingkungan eksternal
dan internalnya.
1. Pemanfaatan Sumber Daya Organisasi
Sumber daya sangat dibutuhkan dalam rangka pencapaian tujuan
rencana proyek perubahan ini sehingga pelaksanaan implementasi
rencana proyek perubahan dapatberjalan dengan efektif, efisien, dan
responsif terhadap segala situasi. Adapun sumber daya pendukung

rencana proyek perubahan yaitu:
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a. Sumber daya manusia
Komponen sumber daya manusia pendukung rencana proyek
perubahan sebagai berikut:

1)  Mentor

2) Coach

3)  Project Leader
4)  Tim efektif

b. Sarana Dan Prasarana
Seluruh pelaksanaan implementasi proyek perubahan ini
dldukung oleh sarana da‘nrpra,sarana yang tersedia di satker
Bldkeu PQIQa Jabar '

i< —év 42

A #
|

c. Anggaran oy "’7’*/"'«/ '
ImpfementaS| proyek perubahaf\i{‘ membutuhkan dukungan
anggaran yang cukup memadal dalam setiap tahapan-
tahaibannya Anggaran yang dngunakan adalah anggaran Bidkeu
Poldé Jabar sesuai kegiatan yang ‘ada pada DIPA.

d. JeJarlng :
JeJarlng menggunakan apllkasg onllne yang sudah ada, melalui

pemanfaa’gn aplikasi berdas@rkan produk layanan google.com.

“Z PR “ r
2. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi

)

Sumber daya organisasi khususnya sumber daya manusia pendukung
implementasi proyek perubahan perlu dioptimalkan kompetensinya,
sehingga proyek perubahan dapatsecara maksimal dioperasionalkan
oleh user. Project leader berusaha memberikan pengembangan
kompetensi terhadap para pendukung proyek perubahan sebagai
berikut:

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII .
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Tabel 2.5. Strategi Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Manusia Pendukung
Proyek Perubahan

SUMBER STRATEGI
DAYA PENGEMBANGAN WAKTU

MANUSIA KOMPETENSI
1 |Staf Subdit BIA APK | Melaksanakan Pelatihan
Teknis

30 September 2022

2 |Bendahara Satker Melaksana/@an Pelatlhan Teknis
; WL 7./447/ Z02 /Z”"/ﬂ

4-5 bulan Oktober

! LA R £ T, | 2022
3 |Operator Satker Helakéaﬂa;}ﬁgﬁf_ﬁelaﬁhé*meknls 4-5 Oktober 2022
g™ — — /////f//z’“»’:’%
= >
4. |Project Leader | | Mengikuti Worst‘;bp 31 Agustus — 2
Z Konseptualisasi dan |september 2022
| Penyusunan Indeks
é Profesionalitas Anggota PQIrl
Bt

‘R SERTIFIKAT &

WORKSHOP
& “KONSEPTUALISASI DAN PENYUSUNAN INDEKS PROFESIONALITAS ANGGOTA POLRI™

YA ANE
~

Diberikan Kepada:

Indra Rambifan, S.E.

Polda Fawa Barat

recrs o,

Project leader pun berupaya untuk mengembangkan kompetensi diri dengan cara
mengikuti kegiatan sebagai berikut:

Workshop Konseptualisasi dan Penyusunan Indeks Profesionalitas AnggotaPolri

Workshop yang diadakan oleh Staf Sumber Daya Manusia Polri ini diadakan
selama 3 hari pada tanggal 31 Agustus sampai dengan 2 September 2022 di Jakarta.
Materi diberikan oleh beberapa narasumber yang berasal dari internal Polri maupun
eksternal Polri yaitu Badan Kepegawaian Negara (BKN) dan Kementerian PANRB. Materi
hari pertama disampaikan dari BKN dengan judul Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil

Negara. Kemudian dilanjutkan oleh narasumber dari internal Polri Kombes Pol Dr. Kif
INDRA RAMBITAN, SE — PKN II Angk. XVIII .
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Aminanto, S.I.LK., S.H., M.H. dengan materi Konseptualisasi Dan Penyusunan Indeks
Profesionalitas Anggota Polri.

Hari kedua dilanjutkan dengan pemberian materi mengenai Konsepsi Kinerja
Sebagai Bagian Dari Indeks Profesionalitas Sumber Daya Manusia oleh narasumber
Kombes PolPungky Bhuana Santoso, S.H., S.I.K., M.Si. Materi selanjutnya diberikan oleh
Raria Meliala, S.Si., M.M., seorang analis kebijakan ahli muda Kementerian PANRB.
Materi yang diberikan adalah Penguatan Budaya Kerja dan Employer Branding sebagai
Bagian dari Strategi Akselerasi Transformasi Menuju Birokrasi Profesional dan Berkelas
Dunia. Hari ketiga materi diberikan oleh Kabagmutjab Robinkar SSDM Polri, Kombes Pol
Agoes Soejadi Soeprapton? SIK Materl ¥ang*drbenl;an adalah KonsepPenyusunan
Indeks Profesionalitas AnggotaLPoIrl ‘, ‘*-i NIA N B

Kesimpulan dari materl yang dlberlkan “Slehe. :seluruh narasumber adalah
perubahanlingkungan strategls saat ini menuntut kemampuan baik Polri maupun PNS
untuk adaptif terutama pada dimensi profesionalitas s\umber daya manusia yang
mencakup dimensi kuallflkas!, kompetensi, kinerja dan d|$|p||n. Profesionalitas itu sendiri
dimaknai sebagai kualitas siRap, derajat pengetahuan daﬁ keahlian yang dimiliki. Selain
itu, perlu adanya suatu transformaSI baik transformasi struktural kultural maupun digital.
Transformasi tersebut memerlukan adaptasi kebuakah dan kompetensi serta adopsi
teknologi dan sistem yang aglle Para pegawai di era industri 4.0 harus memiliki skill,
knowledge, attitudes, value yang mampu memahaml isu lokal, global dan antar budaya.
Salah satu kompetensi profesional speélalls pada era modern harus mampu
mengembangkan teknologi inovatif dan mampu berpikir digital untuk otomatisasi proses
sehari-hari.

Keseluruhan materi workshop sangat memberikan penguatan kepada project
leader bahwa inovasi yang dilakukan merupakan salah satu upaya meningkatkan

profesionalitas para pengemban fungsi keuangan.

G. Kontribusi Mata Pelatihan Pilihan

Project leader mengikuti beberapa mata pelatihan pilihan untuk mendukung
implementasi proyek perubahan. Mata pelatihan tersebut secara optimal dan tepat
digunakan oleh project leader agar tidak terjebak dalam implementasi di lapangan

INDRA RAMBITAN, SE — PKN II Angk. XVIII .
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secara teknis saja dan mengabaikan pemahaman terkait pengetahuan yang mendasar.
Melalui keikutsertaan mata pelatihan pilihan tersebut, project leader memiliki
pengetahuan yang mampu mendukung implementasi proyek perubahan secara holistik.

Mata pelatihan pilihan yang diikuti sebagai berikut:

1. Manajemen Pemerintahan
Edang M. Kendana dalam modul pembelajaran Manajemen Pemerintahan
menuliskan bahwa masa revolusi industri 4.0 saat ini ditandai dengan perubahan
yang sangat cepat dalam semua lini kehidupan masyarakat yang didukung
perkembangan teknologt yang semakrn canggjh Perubahan ini melahirkan
berbagai tuntutan ° masyarakat “dan pe‘nyesualan paradigma administrasi
pemerintahan. Pemenntah daerah harus dapa’t menylapkan sumber daya manusia
yang mempunyai pengetahuan dan kemampuan ,professmnal sesuai dengan
perkembangan mdustrl 4.0. \
Bidkeu Polda Jabar sebagal bagian dari Kepollslan Republik pemerintahan
pun tidak terlepas darl imbas revolusi industri 4. 0 Salah satu upaya menyikapi
kondisi tersebut, pro;ect leader melakukan |mplementa3| proyek perubahan guna
meningkatkan pengetahuan dan kemampuan pro‘fesmnal para pengemban fungsi
keuanganpada satker JaJaran Polda Jabar. Materl pada mata pelatihan ini sangat
relevan dengan |mplementaSI proyek yang sedang dilaksanakan.

2. Manajemen Keuangan Negara
Perencanaan kegiatan satuan kerja harus mencerminkan tugas fungsi
Kementerian/Lembaga serta diselaraskan dengan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah (RPJM) dan Renstra Kementerian/Lembaga. Salah satu konsep yang
baik dalam rangka membuat perencanaan yang baik adalah logic model, yaitu
memberikan gambar lengkap kepada stakeholder dengan sebuah road map yang
menguraikan keterkaitan langkah-langkah atau tindakan yang dilakukan agar
program yang telah direncanakan mampu mencapai tujuan yang diharapkan
(Madjid, 2002).
Materi ini sejalan dengan implementasi proyek perubahan yang telah dilaksanakan
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oleh project leader. Project leader berupaya memberikan pemahaman secara
mendetail kepada stakeholder terkait proyek perubahan dan menyampaikan
manfaat yang akan diperoleh dengan implementasi proyek perubahan tersebut.

3. Kepemimpinan Digital
Pemanfaatan teknologi informasi di berbagai bidang sangat membantu organisasi
untuk memperoleh tujuan yang diharapkan. Seiring dengan perkembangannya
revolusi industri 4.0 dan revolusi pemerintahan 4.0 menjadi mendasar transformasi
pada pemerintahan dalam mengadopsi pengunaaan teknologi. Diharapkan dengan
adanya bantuan teknolqgl mfér?ndSI akanfrmempermudah dan mempercepat
pemberian pelayanaﬂ Revolusr lndustrl 40 mendbrong sistem otomatisasi di
semua tahapan pelayanan publlk melalui sistem- |nf9rma3| yang menggabungkan
sumber daya, teknologl informasi, dan hubungan informasi. Kepememimpinan
digital merupakan lsebuah kombinasi antara gaya kepemimpinan serta
pemanfaatan teknologl digital dalam mewujudkan ‘transforma3| digital. Seorang
pemimpin digital harus. memiliki karakteristik dan perilaku yang memungkinkannya
mencapai tujuan tranéi‘ormasi digital (Rochmansjéh & Karno, 2020). Tulisan ini
memiliki hubungan yang erat dengan |mplementa3| proyek perubahan. Sistem
pembelajaran secara m/ero learning merupakan salah satu upaya akselerasi
peningkatan kemampuan d%pgan pgmanfaatan teknologi digital. Melalui
pemanfaatan teknologi ini, kepemimpihan digital benar-benar diperlukan dalam
mencapai keberhasilan pelaksanaan tupoksi Bidkeu Polda Jabar selaku Pembina

fungsi keuangan serta membangun keunggulan kompetitif yang berkelanjutan.

H. LESSON LEARNT

Kompetensi kepemimpinan sesorang dibentuk melalui serangkaian proses
transformasi serta pengalaman yang dijalani dalam berorganisasi. Oleh karena itu dengan
mengikuti pembelajaran PKN Tk. Il, peserta didik dapat lesson learnt yang dapat menjadi
bekal untuk menjadi pemimpin perubahan, sehingga diharapkan hanya tidak hanya fokus
pada proyek perubahan semata tetapi proses dalam menciptakan proyek perubahan
tersebut. Karena melalui proses, pemimpin diuji dalam kawah candramuka untuk dapat

keluar menjadi pemimpin perubahan.
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Adapun lesson learnt yang didapat oleh peserta didik setelah mengikuti

pembelajaran PKN Tk. Il adalah antara lain sebagai berikut :

1. Pemimpin harus tahu dan mengerti masalah dalam organisasinya

2. Pemimpin harus mampu memiliki kemampuan mendiagnosis dan memetakan
masalah, menemukan akar permasalahan dan kemudian mencari solusi
terhadap permasalahan tersebut.

3. Pemimpin harus mampu mengkomunikasikan masalah organisasi kepada
atasannya, dan juga dapat memberikan rekomendasi dan menyampaikan ide
serta terobosannya kepada pimpinan melalui komunikasi yang efektif.

4. Pemimpin harus mampu m’enggunakan s‘umbe; daya organisasi yang ada untuk
digunakan dalam Yneliakukan perlubahan yang Ieb}h baik.

5. Pemimpin harus mampu mem|I|k| kemamp’uanmellhat peluang sekecil apapun
untuk mendukung perubahan yang akan dilakukan dalam meningkat kinerja
organisasi. ¢ \

6. Pemimpin harus r{iemiliki kemampuan dalam ménciptakan inovasi baru dalam
rangka menyelesaman masalah organisasi. N

7. Pemimpin harus mampu memiliki kemampuan untuk mengajak orang lain untuk
yang berseberangan paham dengan mena]dl sejalan dan Bersama-sama
melakukan perubahan t:ersebut ;;?"

)

A
%"
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S INRNAITEN FEINAIADURNUAIN IVIAINUAL

IEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA (TEPAT)

BAB Il

PENUTUP

A. Simpulan

Dengan strategi kolaborasi maka seluruh stakeholder akan memiliki pengetahuan
dan kesepahaman yang sama terkait dengan mengidentifikasikan dan menganalisis
permasalahan yang terjadl _dalam™ k“eéla’tan opefaalonal keuangan. Dengan respon
terhadap permasalahan untuk dlbuatkan movasj ~perubahaannya sebagai bentuk
pembelajaran untuk menm,gkatkan klnerja orgams“aSI /h;al ini juga harus mengikuti
perkembangan jaman dengan era digitalisasi untuk mendapatkan kemudahan, efektifitas
dan efesiennya dalam bekema sehingga menghasilkan sesqatu yang lebih baik.

Untuk itu Bidkeu Polda Jabar dalam menyikapi digltallsa3| dari kemenkeu dan
sstem kerja internal yang ,perlu dilakukan perubahan;\ maka adanya penyesuaian
pencatatan dokumen transakéi keuangan baik yang tida‘lgdikerjakan lagi dan dibuatkan
format buku yang baru serta untuk dibangun suatu S|stem dari pemanfaatan aplikasi yang
sudah ada untuk mempermudah pekerjaan dan keakuﬁatan data dalam memverifikasi oleh
staf sehingga kemampuan staf dapat Igblh memahaml tentang pengelolaan keuangan dan
pengiriman laporan keuangan ke Puskeu Polri menjadl lebih cepat.

Dengan demikian, dengan adanya Surat Edaran Kapolda Jabar yang mengatur
tentang penatabukuan manual di lingkungan Polda Jabar, dapat dijadikan dasar hukum
untuk penyesuaian dan sistem penatabukuan manual di lingkungan Polda Jabar oleh
satker dan Bidkeu sebagai untuk keberlanjutan untuk penyusunan laporan setiap
bulannya.

Dengan harapan laporan penatabukuan yang tertib, efektif, efesien, proporsional,
akurat dan transparan dapat mewujudkan Laporan Keuangan Polda Jabar yang akuntabel

dan lebih berkualitas.
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S INRNAITEN FEINAIADURNUAIN IVIAINUAL

YANG |ERIIB, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN IERPERCAYA {IEPAT)

DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

B. Tindak Lanjut
Tindak lanjut terhadap keberlangsungan proyek perubahan yaitu:
1. Dengan terbitnya Surat Edaran Polda Jabar menjadi dasar hukum untuk
Sistem penatabukuan manual untuk pelaporan bulan Nopember 2022 dan
seterusnya sampai dengan adanya perubahan peraturan Kapolri .
2. Akan dilaksanakan usulan perubahan peraturan Kapolri tentang

penatabukuan manual dari Bidkeu Polda Jabar ke Puskeu Palri.

POV s ol b lhec C2 ) 77 7

AN
QAL
Z el

INDRA RAMBITAN, SE — PKN IT Angk. XVIII .



an Petattar

ranga Pt Kepamepnan

TIM POKIA PROYEX PERUBAMAN “STRATEG! PENATABURLAN MANUAL
ErEn TERPERCAA

R N, SR, Hasd Barcman 1, Wk Pokda Jabar memtka ragal pambentukan Tim ElekS! unkk Proyek
PARTISPATE, AUNTABEL, DAN T -

Kepoiswn  Negwa  Reputih  lndoness

Pangbatan cam rangka Puiathen Kapemimpinan Nasorsl T Argpatan
O Pedthan Kegemeonan Nascrs

T LEGALTAS

3 meiaponan hasinya kspaca Fepa B Kewngan Poca Jams Brat

T rrp—

“hrin purscres Bekhe Prata Lt

3 yarg et Sy sahegga Wrcspanyd b

7

NOTULEN

EPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA BARAT
BIDANG KEUANGAN

P

DAFTAR HADIR PESERTA
RAPAT PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF PKN TINGKAT il ANGKATAN XVIll T.A. 2022
ATAS NAMA AKBP INDRA RAMBITAN,, S.E.

HARI TANGGAL : SEPTEMBER 2022
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SINNATLULI FTLINATADUNUY

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSION/

\L, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA {TEPAT)

SOSIALISASI DENGAN STAKEHOLDER INTERNAL MENYAMPAIKAN

MAKSUD PROYEK PERUBAHAN

d UNDANGAN SATKER

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA BARAT
Jalan Soekarno Hatta 748, Bandung 40613 Bandung, |2 September 2022
Nomor  B/158 FXIKEU /2022/Bidkeu
Klasifikasi : BIASA
Lampiran

Perihal  : Undangan Kepada

Yth.  DAFTAR ALAMAT TERLAMPIR

Tempat

1. Rujukan

a Suat Kepala Kepoisian Negara  Republik Indonesia  nomor

B/5B06/VIDIKI2022/SDM tanggal 15 Juli 2022 perihal Penghadapan peserta
Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) TK. Il TA. 2022;

b. Surat Perintah Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia nomor.
Sprin/1718/MIIIDIK.2.5/2022_untuk mengikuti Pelatihan Kepemimpinan Nasional
(PKN) TK. II Angkatan XVIIl TA. 2022.

2. Sehubungan rujukan tersebut diatas, bersama ini disampaikan kepada Ka bahwa akan
dilaksanakan kegiatan sosialisasi rancangan proyek perubahan dalam rangka Pelathan
Kepemimpinan Nasional (PKN) TK Il Angkatan XVIl TA. 2022 atas nama
AKBP. Indra Rambitan, SE.

3. Berkaitan dengan hal tersebut, kiranya Ka dapat menghadirkan Kaurkeu/Kasikeu

beserta 1 (satu) orang operator manual dalam pelaksanaan giat dimaksud yang akan
dilaksanakan pada

2. Har Rabu

b. Tanggal : 14 September 2022

c. Pukul 08.00 WIB s.d selesai

d. Tempat : Aula Bidkeu Polda Jabar

4. Demikian untuk menjadi maklum. .

an KEPAL KEFGLIS/ANRAERAH JAWA BARAT
il ABIDKEU

En SP. SE, MSi
KOMIGARIS BESARPOLIST NRP 7006045

Tembusan

1. Kapolda Jabar,
2._Iwasda Polda Jabar.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DDAERAH JAWA BARAT
Jalan Soekamo Hatta 748, Bandung 40613

DAFTAR ALAMAT TERLAMPIR

KARO OPS POLDA JABAR
DIRLANTAS POLDA JABAR
KAPOLRESTABES BANDUNG
KAPOLRES SUMEDANG
KAPOLRES CIMAHI
KOORSPRIPIM POLDA JABAR

oorwna

an. KEPALATKEROLISIAN DAERAH JAWA BARAT
OKEU

HENI KRESNOWAT|, S.P., SE. MSL
KOMISARIS BESAR POLIST NRP 70060457

a

L

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK IN
DAERAH JAWA BARAT
BIDANG KEUANGAN

DONESA

NOTULEN

HoriTanggak  Rabu /14 Soplember 2022

Hasi Babasan

Waky Pukul 0800 WIB 5. Selesa

Tempat Aula Bikeu Polda Jabar

Acara Rapat Tim it

Pokok Bahasan Sosaisasi Proyek Peubahan dengan judul "STRATEGI PENATABUKUAN

MANUAL YANG TERTIB, EFEKTF, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL
DANTERPERCAYA (TEPAT) DI LINGKUNGAN POLDA JABAR"
1. KasubbdBasApk Bdkey Poida Jabar AKBP Indra Rambtan, SE. membuia
apa Sosiaisas Proyek Perubahan yang dikut oh sekuuh Tim Efektt.
KasubbidbiatApk menjelaskan tujian da proyek perubahan yang terdil da
i tahapan yats Tojuan Jangia Pendek, Tujuan Janga Menengah dan
Tujsan Paniang
Tujan jangka pendek yal, adanya peraturan Kapoida peral penatabuiian
manual 6 inghungan P Jabar, tersusunnya format buku yang sudah
isesualan, ledaksananya sisiem penatabukuan manual tiga sather dan
bidveu dengan pemantaatan apikasi spreadsheetdan googe fom.
Tuan jangka menengah ya edaksananya Usuian Penbahan Periap
Kaporitenang penatabukauan manual di inglungan poki kepada Kapuskeu
Poli
Tujuan jangka panjang yatu tecbenuknya perubahan Perkap Kapoli tentang
penatabukuan manual i inglungan Poli
Dan dharapkan Proyek Perubatan i memili manfaat bogi semua
‘stoakholde baik untuk asepk inemal maupun ekstemal dengan penjabaran
sebapiberiat:
a2 Mantaat bagi Aspek Intemat

1) Menngianya kemampuan SOM Bidkeu Poda Jabar dalam

memahami pengelolaan keuangan Negar
2). Tenjudnya verfisi yang lebih maksinal untuk menghasikan
data y b akurat

3). Dengan

NOTULEN

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA BARAT
__ BIDANGKEUANGAN

2

3). Dengan idak adanya kompisi dats secara manual maka aporan
b efet an ofsn;
4).Kelenghapan dokumen rsimpan dengan e,
b Manfaat bagi Aspek Exsemat
1), Tidak menambah beban pekeraan Satker;
2). Terbuiulanmya semsa dokumen vansaksi keuangan Sater
). Pengrinan aporan e Bidkeu Polda merjadiebh cepat;
4). Kelenghapan dokumen ersimpan dengan et

Banding, 14 seplenter 2022

NoTULIS

JUIANA RAHAYY MESESA
BRGADR NRP $1070021

o MAPOLDA

DAFTAR HADIR PESERTA
SOSIALISAS| DENGAN STAKEHOLDER INTERNAL MENYAMPAIKAN MAKSUD PROYEK PERUBAHAN
PKN TINGKAT Il ANGKATAN XVIIl T.A.2022 ATAS NAMA AKBP INDRA RAMBITAN., S.E
HARI: RABU TANGGAL : 14 SEPTEMBER 2022

DAFTAR HADIR PESERTA
SOSIALISASI DENGAN STAKEHOLDER INTERNAL MENYAMPAIKAN MAKSUD PROYEK PERUBAHAN
PKN TINGKAT Il ANGKATAN XVIll T.A.2022 ATAS NAMA AKBP INDRA RAMBITAN., S.E
HARI: RABU TANGGAL : 14 SEPTEMBER 2022
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DAFTAR HADIR PESERTA
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PKN TINGKAT Il ANGKATAN XVIIl T.A.2022 ATAS NAMA AKBP INDRA RAMBITAN., S.E.
HARI: RABU TANGGAL : 14 SEPTEMBER 2022
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LEMBAGA PENDIDIEAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
Jalan Gede Bage Sclatan 157, Bandung, Jawa Barat
Tlp. (022)7561154

FORMULIR KESEDIAAN DAN PERSETUJUAN MENTOR
PADA TAHAP MEMBANGUN KOMITMEN BERSAMA

Nama Peserta

NDH

Instansi : Bidkeu Polda Jabar

Nama Mentor : Heni Kresnowati S.P., SE, M

7]

NIP/NRP : 70060457

Jabatan Kabidkeu Polda Jabar

No. HP Mentor : 081321170706

Gagasan Perubahan

ang Tertib, Efcktif,
1 Terpercaya (TEPAT)

Bandung, Agustus 2022
Mentor,

/4

HENI KRESNOWATI S.P., S.E., M.Si
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 70060457
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IVIiRAINUAL

LINAITADUNRNUMAIN

RAPAT MERANCANG KONSEP DESIGN
STRATEGI PROYEK PERUBAHAN

DOKUMENTASI

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA BARAT
BIDANG KEUANGAN

DAFTAR HADIR PESERTA
RAPAT MERANCANG KONSEP DESIGN STRATEGI PROYEK PERUBAHAN
PKN TINGKAT Il ANGKATAN XVIII T.A.2022 ATAS NAMA AKBP INDRA RAMBITAN., S.E.
HARI : RABU TANGGAL : 21 SEPTEMBER 2022 )

NAMA PANGKAT JABATAN T vz ’

DUDUNG WAHYUDIN AKP ‘ KAUR VERIF SUBBIDDALVERIF

|
D A FT A R HAD I R ﬁ 2 {ADIRETNO IPDA I PAMIN | SUBBAGRENMIN
3 |KUSRAN AWALUDIN BRIPKA ! PS. PAMIN 1l SUBBAGRENMIN
4 |MAYA IDA SOLEHA BRIPTU BAMIN UR APK SUBBIDBIA DAN APK
6 |WINDI MEILASARI U BRIPTU BAMIN URBIA SUBBIDBIA DAN APK (@
5 |ARI FITRIYANI { BRIPTU ’ BAMIN UR APK SUBBIDBIA DAN APK
7 |JULIANA RAHAYU M BRIPTU BAMINUR MINTU SUBBAGRENMIN /

DEFI SEPTIANI BRIPTU BAMIN UR MINTU SUBBAGRENMIN

ANNURFAIZI BINTANG P BRIPDA BAMIN UR APK SUBBIDBIA DAN APK %\/

DINY AMALIA, S.E. PENATATK| PS. KAUR BIA SUBBIDBIA DAN APK G‘f‘ﬂ
NUR AENI PENATA MUDA PAMIN 4 SUBBAGRENMIN W

©

©

3
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TERTIB, EFEKT

ALV

FLINAITADU NV

F, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN

MENYUSUN SURAT EDARAN KAPOLDA

DAN DRAFT PERKAP KAPOLDA

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DaEs

H JAWA BARAT

URAT EDERAN
TRHUK 27072027

Nomor SE
tentang
PENATABUKUAN MANUAL YANG TERTIS, EFEKTIF,

- EFISIEN,
PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA (TEPAT)
DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

Rujukan

a indang Nomor 2 T

Undan,
Indonesia;

17 Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tentang
i dan tata keria Kepolisian Dacral

o. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2013
tentang Mekanisme Pengelolaan Hibah Di Lingkungan Kepolisian Negara
Republ Indonesia

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indon esia Nomor 14 Tahun 2013
fentang Pengelolaan Keuangan Sistem Akuntansi Rumah Sakit pada
Kepolisian Negara Republik Indonesia;

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 201
tentang Penatabukuan Manual Di Lingkungan Kepolisian Negara Republi
Indonesia;

2. Sehubungan

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIKINONESIA
DAERAH JAWA BARAT
BIDANG KEUANGAN

2

3 Berkenaan dengan permasalshan Penatabukuan manual sebagaimana diuraikan

e s i |

akuntansi pemerinian. Dajam penalabukuan manal ingiat satker maupun ingkat

Ciporan Kesangan yang ielan diproses d kan aplikasi sistem ‘

pasalpasal
mwwamzwmwmmmmﬂmm
a beban pekeriasn b

dab L tker antara lain:

Adanya2 (dua) kali pembukuan terhadap dokumen yang sama (buky Kas)
yaitu Buk Kas pada aplikai SAKT dari Kemenkeu Rl dan Buku Kas sesuai
‘dengan Perkap. 3 Tahun 2014 Pasal 6 (1)

2) Pada Perkap Nomor 3 Tahun 2014 Pasal

sih terdapat format buku

Negara (OM SPAN)

> pumadspaiorny
nsaksl 2 (g
e Ratabukuan Manual Polos Jaber ke
Sinien wa up lama untuk
ko mpLl. A Joftan, Polda
DRNALAUNA 1ARGIAR PEOSIORUAD Manual fgkat
e Belum teNweffnys kelenakapan dokumen dengan tertib

i ales, dineritahukanis
Manual di Lingkungan Polda Jabar yang Terth, Efekti & efisien.
Akuntabel gan Tranparan (TEPAT) maka perly Gipedoman) sebadai
Benku
& Bendahara Pengeluaran tidak membuat Laporan Format Buku Kas Bank dan
Buku Penerimaan SP2D yang teriera pada Perkap 3 Tahun 2014 Pasal 6 (1)

dalam pelaporan Penafabukuan Man
DA Tacats Saumat SP2H o SPOEELL) Semilorman ks s
felah ibuat oleh Sidkeu Poida Jabar,

Manual

Bendahara Pengeluaran

harus  dilaksanakan  melalui  pemanfaatan

Polda selaku penyusun

& Penatsbukuan

Laporan Penatabukuan Manual tingkat Wilayah.

d.Bendahara

ol

DAFTAR HADIR PESERTA
MENYUSUN SURAT EDARAN KAPOLDA DAN DRAFT PERKAP KAPOLDA
PKN TINGKAT Il ANGKATAN XVIll T.A2022
ATAS NAMA AKBP INDRA RAMBITAN., S.E.

HARI : KAMIS - SELASA TANGGAL: 29 - 4 OKTOBER 20

@ oran Penstabukuan Manual paling

gy anmumé(H»S»dmmmmmua
Puskeu dianara Palda lain, maka Bidkes Polda Jabar mengiimban.
Penal Manual fingkat Polda paiing lambat tanggal 5 bulan berikuinya.
Bendahara Pengeluaran dan Bidkeu Polda menyusun penatabukuan manusl
maupun kelengkapan dokumennya s ecara TEPAT.

‘Bendahars Pengeluaran dan Bidkey Folda Jabar untuk segera menindaklanjuti surat
cdaran ini dalam Penatabukuan Manual

5. Surat edaran ini mulai berlaku pada saat ditetapkan.

6. Demikian untuk menjadi maklum

wowsErToR
oney Oikelua g o

i a tar Oktol 2022

wasoRm = AN DAERHPIAWA BARAT

asETUN

WiAKA POLDA

s SUN s
[SPEKTUR JENDERAL POLISI

w

Distribusi 4, B dan C\pold:

Kepada vin

% Barat

No NAMA PANGKAT JABATAN 0
KASUBBID SUNLUHKUM BIDKUM POLDA,
1 Dra. HENI YULIANTI, M.H. AKBP
JABAR
2! DUDUNG WAHYUDIN AKP PS. KAURVERIF SUBBIDDAL VERIF
PAUR SUNKUM SUBBID SUNLUHKUM
3 | AFRIZAL WAHYUDI ACHMAD, S.L.K., M.M. AKP BIDKUNA PO DA TARAR <
4 DINY AMALIA, S.E. PENATATk. | PS. KAUR BIA SUBBIDBIA&APK
5 ASIDO BERNARDO., S.E.

ABSENSI
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LSINAITLUI FLINATADURNUAIN IVIAINUMAL

TERTIB, EFERKTIF, EFISIEN, PROUPORSIONA ABEL DAN TERPERCAYA {T

MENYUSUN FORMAT BUKU

DOKUMENTASI
A
Al & ﬂm%%%%

- W

BUKUPENERBITAN SPM/SP2HL/SP3BLU
|

BUKU PENERBITAN SPM/SPZHLISPIBLU
TAHUN ANGBARAN

BuLAN
SPM/SPZHLUSPIBLU FENEREITAN SPM SPZHLISPABLU (Rp)
L URAIAN GUP Ls el PENGESAHAN BLU
URUT 0 TANGG] w | Tue
AL BELANIA] BELANIA | DELANIA |OELANJA] GELANIA | EELANIAN GECANIA |onnamaran] CECANIA | GELANIA|
BaranG | mooar | recawal | earanc] mopai | saranc| mopat BARANG | MODAL
T T T T — S — 5L ™ T

\

: A

\
: \ 2

5 /
JUMLAH BULAN IN (A ]
JUMLAH S0 BULAN LALU B}
JUMLAH 51D BULANIN (A8 |

2\

MENGETAHUI BENDAHARA PENGELUARAN
KUASAPENGGUNA ANGGARAN

FORMAT BUKU
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@ LSINAITLUI FLINATADURNUAIN IVIAINUMAL

1B, EFEKTIF, EFISIEN,

OPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA {TEPAT]
‘P"" DI LINGKUNGAN F

QOLDA JABAR
~

MEMBANGUN PEMANFAATAN APLIKASI

DOKUMENTASI

L

SUBBIDBIA £ APK
LAPORAN PENATABLIKUAN MANLAL POLDA JAWA BARAT

Linktree®

T ——— Jpsimen=" SCREEN CAPTURE
E ‘.:-.-\;I-T:,-_-.. ‘-. TR " o VIDEO TUTORIAL

3 APLIKASI SI PUMA
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LSINAITLUI FLINATADURNUAIN IVIAINUMAL

F1F, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA {IEPAT]

DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

DOKUMENTASI
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LSINAITLUI FLINATADURNUAIN IVIAINUMAL
RTIB, EF I

ERPERCAYA {TEPAT)

UJI COBA PENGINPUTAN

DOKUMENTASI

\ y

i\
&
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DOKUMENTASI

P ——

LTS

DERAIAT KILAT
KLASFIAS! - BASA

e 3 -w-2;

NowuoR_PuczeuKosa0 TOL %
. PEDCMAN  PENTUSUNAN
WEUANGIN | KEMENTERIAN

5 PENATABLNG
* NG INGAN KEPOLSIAN NEGARA PEPCE

KA MEMERWTAMKAN SATU OPR
R PENYUSUN LAMPIRAN PENDUKUNG
EGIATAN DMAKSUD DGN KETENTUAN

eana ot
AN OLU SATY ik SEsin Do

| R KoRaN APon PERO0E 1.3 sEPTEBER
| 2227
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OPERATOR MANUAL LODAYA cg-

Adi, Agus, Anci, ARI B WTT, Arie Fitri, A

Adi Sukabumi Kota
BIDKEU POLDA JABAR mengundang

Anda untuk bergabung ke rapat Zoom
yang terjadwal.

Topik: Zoom Meeting BIDKEU POLDA
JABAR's
Waktu: 24 Okt 2022 10:00 AM Jakarta

Bergabung ke Rapat Zoom
https:/fusO6web.zoom.us/jf
884812998397
pwd=bmsrNUx6QO05TRGAWZlhaM2hYc
GZNUTO9

UNDANGAN VIA ZOOM

ID Rapat: 884 8129 9839

Passcode: 5ipuma

Sekali ketuk pada ponsel
+13126266799,,88481299839#, , 1077
61# Amerika Serikat (Chicago)
+13462487799, 884812998394#,,, %107
761# Amerika Serikat (Houston)

Telepon berdasarkan lokasi Anda

+1312 626 6799 Amerika Serikat
(Chicago)

+1346 248 7799 Amerika Serikat
(Houston)

+1360 209 5623 Amerika Serikat

+ C ® 34
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA BARAT

SURAT EDARAN
9 IXHUK12.10./2022

Nomor: SE/

tentang
PENATABUKUAN MANUAL YANG TERTIB, EFEKTIF EFISIEN,

PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA (TEPAT)
DI LINGKUNGAN POLDA JABAR

1. Rujukan;

®

Indonesia;

o

Undang-Undang Nomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

o

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara

Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik

d. Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi
Pemerintah;

& Perubahan Atas Peraturan Menteri Keuangan Nomor 190/PMK.05/2012 Tentang
Tata Cara Dalam Rangka p
Belanja Negara;

Susunan Organisasi dan tata kerja Kepolisian Daerah;

9. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Repubiik Indonesia Nomor 11 Tahun 2013
tentang Hibah Di  Lingku Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

h. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2013

tentang Pengelolaan Keuangan dan Sistem Akuntansi Rumah Sakit pada

Kepolisian Negara Republik Indonesia;

Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2014
fentang Penatabukuan Manual Di Lingkungan Kepolisian Negara Republik
Indonesia;

Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 tentang

JRAT E|

St DARAN KAPOLDA JABAR
NOMOR SE/ 9 /HUK1210.2022
TANGGAL W _OKTOBER 2022

Sehubungan dengan rujukan di atas, bahwa salah satu bentuk pertanggungjawaban
keuangan negara dilaksanakan melalui penatabukuan menual sebagai pelengkap
Laporan Keuangan yang telah diproses dengan menggunakan aplikasi sistens
akuntansi pemerintah. Dalam penatabukuan menual tingkat satker maupun tingkat
Bidkeu Poida masin terdapat an -pasal tertentu
pada Perkap Nomor 3 tahun 2014 dengan adanya digitalisasi oleh Kemenkeu RI
antara lain:

& Bertambahnya beban pekerjaan bendahara pengeluaran satker antara [ain:

1) Adanya 2 (dua) kali pembukuan terhadap dokumen yang sama (buku Kas)
vaitu Buku Kas pada aplikai SAKTI dari Kemenkeu RI dan Buku Kas sesuai
dengan Perkap 3 Tahun 2014 Pasal 6 (1);

Pada Perkap Nomor 3 Tahun 2014 Pasal 6 (1) masih terdapat format buku
penerimaan SP2D (Surat Perintah Pencairan Dana) namun sejak tahun
2018 tidak terdapat dokumen SP2D hanya berupa monitoring berupa daftar
SP2D pada Aplikasi Online Monitoring Sistem Perbendaharaan Anggaran
Negara (OM SPAN)

]

b Belum adanya format pembukuan pada Penatabukuan Manual untuk pencatatan
\ransaksi 2 (dua) dokumen yaitu Surat Perintah Pengesahan Hibah Langsung
(SP2HL) dan Surat Perintah Pengesahan Pendapatan dan Belanja BLU (SP35.
BLU);

¢ Pembukuan transaksi keuangan satker masih menggunakan Aplikasi Microsoft
.

d. Terlambatnya pengiriman Laporan Penatabukuan Manual Polda Jabar ke
Puskeu Polri dikarenakan membutuhkan wakiu yang cukup lama untuk
memverifikasi Laporan Satker dan mengkompulir data jajaran Polda Jabar
sebanyak 50 satker untuk penyusunan laporan Penatabukuan Manual tingkat
Bidkeu Polda;

e Belum tersusunnya kelengkapan dokumen dengan tertib.

Berkenaan dengan manual i diuraikan
pada nomor 2 di , untuk
Penatabukuan Manual di Lingkungan Polda Jabar yang Tertib, Efektif & efisien,
Proporsional, Akuntabel dan Tranparan (TEPAT) maka periu dipedomani sebagai
berikut:

a  Bendahara Pengeluaran tidak membuat Laporan Format Buku Kas Bank dan
Buku Penerimasn SP2D yang tertera pada Perkap 3 Tahun 2014 Pasal 6 (1)
b Bendahara Pengeluaran dalem pelaporan Penatabukuan Manual setiap

bulannya mencatat dokumen SP2HL dan SP3B-BLU sesuai format buku yang
telah dibuat oleh Bidkeu Polda Jabar;

¢ Penatabukuan  Menual harus dilaksanaken melalui  pemanfaatan
aplikasielektronik yang terintegrasi dari satker ke Bidkeu Polda selaku penyusun
Laporan Penatabukuan Manual tingkat Wilayah;

d. Bendahara

SURAT EDARAN
KAPOLDA JABAR

SURAT EDARAN KAPOLDA JABAR
NOMOR — :SE/ 9 IXHUK 12.10/2022
A 022

d. Bendahara Pengeluaran satker dalam pelaporan Penatabukuan Manual paling
lambat tanggal 3 bulan berikutnya (H+3) dan dalam percepatan pelaporan ke
Puskeu Polri diantara Polda lain, maka Bidkeu Polda Jabar mengirimkan
Penatabukuan Manual tingkat Polda paling lambat tanggal 5 bulan berikutnya
(H+5);

e Bendahara Pengeluaran dan Bidkeu Polda menyusun penatabukuan manual
maupun kelengkapan dokumennya secara TEPAT.

Bendahara Pengeluaran dan Bidkeu Polda Jabar untuk segera menindaklanjuti surat
edaran ini dalam Penatabukuan Manual.

Surat edaran ini mulai berlaku pada saat ditetapkan
Demikian untuk menjadi makium,

Kepada Yth.

Distribusi A, B dan C Polda Jawa Barat

NDRA RAMBITAN, SE — PKN II Angk. XVIII



LSINAITLUI FLINATADURNUAIN IVIAINUMAL

YANG TERTIB, EFEKTIF, EFISIEN, PROPORSIONAL, AKUNTABEL DAN TERPERCAYA {TEPAT]

SOSIALISASI SURAT EDARAN KAPOLDA DAN LAUNCHING

PEMANFAATAN APLIKASI

~

&
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH JAWA BARAT

SURAT TELEGRAM

DARI KAPOLDA JABAR DERAJAT :KILAT
KLASIFIKASI : BIASA
KEPADA DISTRIBUSI A KMA B DAN C POLDA JABAR

TEMBUSAN : KAPOLDA JABAR
NOMOR  :ST/ (48% /x/KEU /2022 TGL : 3] - 10- 2022
AAA TTK  REF TTKDUA

SATU TTK PERMENKEU RI NOMOR PMK-222/PMK.05/2016 TGL 30
DESEMBER 2016 TTG PEDOMAN PENYUSUNAN DAN
PENYAMPAIAN ~ LAPORAN ~ KEUANGAN  KEMENTERIAN
NEGARA/LEMBAGA TTK

DUA TTK  PERKAP NOMOR 3 TAHUN 2014 TTG PENATABUKUAN MANUAL
DI LINGKUNGAN KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
TTK

BBB TTK SEHUBUNGAN REF TSB DI ATAS KMA BERSAMA INI DISAMPAIKAN KPD KA
BAHWA BIDKEU POLDA JABAR AKAN MELAKSANAKAN GIAT SOSIALISASI SURAT
EDARAN KAPOLDA DAN LAUNCHING PEMANFAATAN APLIKASI PENATABUKUAN
MANUAL SATKER JAJARAN POLDA JABAR PD HARI RABU TGL 2 NOVEMBER 2022
BERTEMPAT DI GRAND HOTEL PREANGER POLDA JABAR JLN JI. ASIA AFRIKA
NO.81, BRAGA, KEC. SUMUR BANDUNG, KOTA BANDUNG TTK
CCC TTK BERKAITAN DGN HAL TSB KMA AGAR KA MEMERINTAHKAN SATU BENDAHRA
SATKER DAN SATU OPR PENATABUKUAN MANUAL UTK MENGIKUTI KEGIATAN
DIMAKSUD DGN KETENTUAN SBB TTK DUA
SATU TTK REGISTRASI PESERTA HARI RABU TGL 2 OKTOBER 2022 PKL
07.30 WIB S.D SELESAI (PESERTA SDH HRS HADIR 30 MENIT
SBLMNYA) MENGGUNAKAN PAKAIAN YG BERLAKU PD HARI
ITUTTK
DUA TTK PESERTA DIMINTA UTK SELALU MENERAPKAN PROTOKOL
KESEHATAN DGN CARA MENGENAKAN MASKER/FACE SHIELD
KMA MELAKUKAN PENGECEKAN SUHU DAN MENGGUNAKAN
HAND SANITIZER SBLM MEMASUKI RUANGAN TTK
TIGA TTK LAPTOP KMA PRINTER DAN ATK TTK
DDD TTK UTK INFO LBH LNJT DPT MENGHUBUNGI STAF SUBBIDBIA DAN APK BIDKEU
POLDA JABAR TTK

EEE TTK ST INI BERSIFAT PEMBERITAHUAN UTK DILAKSANAKAN TTK

FFF TTK DUMTTKHBS

SURAT UNDANGAN

KEPOLSAN NEGARA REPUBLK NDONESA
OAERAH s sARAT
_Bovcrmem

DAFTAR HADIR PESERTA
'EDARAN KAPOLDA DAN LAUNCH FAATAN APLIKAS|
PAON TINGKAT I ANGKATAN XVII T A 2022 ATAS NAVA AKGP INORA RAMBITAN, S .
o _ HARI RABU TANGGAL : 2 NOVENBER 2022 |
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PELAKSANAAN PEMANFAATAN APLIKASI PENATABUKUAN
MANUAL

. DOKUMENTASI
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(B SERTIFIKAT
WORKSHOP
“KONSEFTUALISASI DAN PENYUSUNAN INDEKS PROFESIONALITAS ANGGOTA POLRI™

Db rikan Kepada:

Indra RambBifan, S.E.

(Polds Jawa Baraf

Atas Partisipasi Sehogai Peserts Wisrkshog
Pauda ‘Fanggal i1 Agmstios o4, 2 Seplember 2022 i Jukarts

Snkarts, 3 September 3055
ASISTEN KAPOLKT BIDARG SUMBER DAYA MANUSIA

Ehes WARTVIT WITWARRA, 1. Phil.
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